Concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto di Dirigente di seconda fascia, con
contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, per le esigenze della Direzione Amministrazione e
finanza dell’Universita degli Studi di Udine (2024_TIND_011)

Ai sensi, per gli effetti e per gli adempimenti previsti dall’art. 19 del D.lgs. 33/2013, n. 33 (“Riordino della disciplina
riguardarne il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni”’) e successive modificazioni e integrazioni, la Commissione, nominata con
Provvedimento Dirigenziale n. 525 del 07/10/2024, riunitasi in data 05/11/2024 per la definizione delle prove e cosi
composta:

Professore Ordinario - Dipartimento di scienze economiche e

Fragidents Prat, GARLATT] Andrea statistiche - Universita degli Studi di Udine

Professore Associato - Dipartimento di scienze economiche

Components | Praf. FECELE Paols e statistiche - Universita degli Studi di Udine

Componente Ex Dirigente — Direzione amministrazione e finanza -
esperta Dott.55a FUGNALE Mara Universita degli Studi di Udine

Elevate  professionalita - Settore  amministrativo-
Segretaria Rag. CAPELLUPO Sabrina dipartimentale - Dipartimento di scienze agroalimentari,

ambientali e animali - Universita degli Studi di Udine

COMUNICA
di aver formulato le seguenti tracce per le prove scritte:

17 prova scritta del giorno 05/11/2024

Titolo n. 1: Dopo aver inquadrato, da un punto di vista normativo e strategico, il tema della performance nel
contesto universitario, illustrare documenti, strumenti, opportunita e criticita del processo di integrazione tra
ciclo della performance e bilancio.

Titolo n. 2: lllustrare la composizione e le logiche di riparto del Fondo di finanziamento ordinario, soffermando
I'analisi sul ruolo degli indicatori connessi alla componente del costo standard/quota premiale.

Titolo n. 3: La programmazione strategica di un ateneo: obiettivi generali e specifici, documenti e processo di
loro formazione, indicatori di monitoraggio specifici per gli atenei.

27 prova scritta del giorno 06/11/2024

Titolo n. 1: Dato il seguente budget triennale si proceda a:
- lllustrare il contenuto delle voci
- Formulare un giudizio generale sulle previsioni
- Indicare informazioni diverse ed ulteriori da quelle presentate al fine di comprendere in profondita gli
equilibri”.
Budget Budget Budget

2024 2025 2026
A) PROVENTI OPERATIVI
. PROVENTI PROPRI 50.642.775  41.258.028  41.661.397
1) Proventi per la didattica 32.093.337  33.093.443  33.353.966
"2) Proventi da Ricérche cdmrﬁissionate Vé tfasferihentd tecnologicoi - 65.000' . A6'5.(')00 o 65.700‘0
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 17584438  8.099.585 8242431
II. CONTRIBUTI 128.790.969 124.470.712 123.826.247

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 116.442.082 116.171.467 116.300.212



2) Contributi Regioni e Province autonome 224.000 428.000 348.000

3) Contributi altre Amministrazioni locali 0 0 0
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo ’ 2.010.959  1.109.650  1.259.650
5) Contributi da Universita 2134944  2137.944  1.718.000
6) Contributi da altri (pubblici) 6.807.305  3.807.305  3.612.360
7) Contributi da altri (privati) - 1.171.679 816.345 588.025
lll. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0 0 0

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL
DIRITTO ALLO STUDIO

9.352.801 9.352.801 9.352.801

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 3.788.153 3.645.082 3.368.004
;%aLJr::ii;fic;di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilita 366.388 333.979 333.714
2) Altri proventi e ricavi diversi 3421765 3311103  3.034.290
VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0 0
TOTALE PROVENTI (A) 192.574.698 178.726.622 178.208.449
B) COSTI OPERATIVI

VIIl. COSTI DEL PERSONALE 104.179.335 105.933.394 108.240.201
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica: 70.957.575  72.676.366  75.176.103
a) docentl / rlcercatorl 62.125.946 66.454.158 69.073.596
Vb) collaborazmm scuentlﬂche (collaboratorl assegmstl ecc) "3.068.646 414.130 3713;670'
¢) docenti a contratto 1645698  1.669.069  1.642.616
d) esperti linguistici - - ' 2.889.704  3.062.798  3.082.384
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 1227581 1076212  1.063.837
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 33.221.760  33.257.027  33.064.099
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 75.208.910 64.458.357  63.610.318
1) Costi per sostegno agli studenti 13.874.242 13.328.800 12.820.488
2)Costiperildiitoalostudio 9352801 9352801  9.352.801
3) Costi per la rlcerca e Iattlwta edltorlale - ‘ ' 850.029 564.803 588.549
4) Trasferlmentl a partner di progettl coordlnatl - 3.084.580 996.625. 912.7‘68m
5) Acqunsto matenale consumo per Iaboraton - 92.932- 92.258 92.558
6) Vanazmne rlmanenze dl materlale di consumo per Iaboraton - ' . '0 o 0 0 A
7) Acquisto di liri, periodici e materiale bibliografico - 12.000 9700 10.200
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali | 43476144 35724428 35706201
9) Acquisto altri materiali 387309 386.711  362.161
10) Vanazmne delle nmanenze di materlall : - 0 0 -0 ‘
1) Costi per godimento beni di terzi 3330008 2972124  2.742.807
12) Altri costi - - 1.048.866  1.030.109  1.021.787
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 10.544.686  11.190.420  12.041.139
1) Ammortamentl lmmoblhzzazmm |mmater|aI| 4.568.417 4.799.599 5.190.251
2) Ammortamenti |mmob|hzza2|on| materiai 5976269  6390.821  6.850.888
3) Svalutaznone lmmoblllzzazwm 7 . - 0 . .0 - 0
4) Sval_u’gggom Qel crediti compre5| nell'attivo circolante e nelle 0 0 0
disponibilita liquide )

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 90.000 80.000 80.000
Xll. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 922.296 1.001.239 960.776

TOTALE COSTI (B) 190.945.227 182.663.410 184.932.434



DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B) 1.629.471  -3.936.788  -6.723.986
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -572.208 -511.962  -449.266
1) Proventi finanziari 0 0 0
2) Interessi ed altri oneri finanziari 572.208 511.962 449.266
3) Utili e perdite su cambi ‘ 0 0 0
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
1) Rivalutazioni 0 0 0
2) Svalutazioni - - 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -3.000 -3.000
1) Proventi 0 0 0
2) Oneri 3.000 3.000 3.000

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI,
DIFFERITE, ANTICIPATE Bkt - GARIERD

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO -5.113.610  -10.942.440 -13.857.697

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA
CONTABILITA' ECONOMICO PATRIMONIALE 5113610  10.942.440  13.857.697

* di cui manovre gia deliberate dagli organi (Patrimonio Vincolato) 1.794.417 1.451.448 1.001.637

6.681.445

K d)’ cui messa in disponibilita altre poste di Patrimonio Vincolato 500.000 305.000 975.000
* di cui nuovi utilizzi (utilizzo di Patrimonio non Vincolato) 2.819.194 9.185.992 11.881.060
RISULTATO A PAREGGIO 0 (1 0

Titolo n. 2: Si illustri la gestione amministrativo contabile dell’attivita c/terzi di un ateneo, procedendo con una
esemplificazione con dati a piacere.

Titolo n. 3: Dopo aver definito il concetto di sistema di reporting, costruire a fine esemplificativo un sistema di
indicatori per il controllo direzionale dei costi di personale di un ateneo. Si faccia riferimento esplicito alle
diverse tipologie presenti in un ateneo.

Si comunica altresi che uno dei candidati, offertosi spontaneamente, ha estratto, quanto alla prima prova, il
titolo n. 2 e, quanto alla seconda, il titolo n. 1.

Dei titoli non estratti & stata data lettura.

Udine, 22/11/2024

Il Presidente della Commissione esaminatrice
Prof. Garlatti Andrea
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